
нуκммκнр                             CwL5!¸ b9²{                                  bƻΦ мм 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎΦ 
²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭƛǘǘƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ 
ŦƻǊ - ƻǳǊ ŦƻƻŘΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ 
ŀǎ ǿŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘƛƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΗ 
 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ōǳǎȅ ǘƛƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦΦΦƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŜǎǘƛǾƛǘƛŜǎ ōŜƎƛƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ !ŘǾŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ фΦолŀƳΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ǳǇ 
ǎƻ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻƴ ƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎŜƴŘ ƛǘ ƛƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜǊŜ - ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀƳŀȊƛƴƎΗ 
 
!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿΣ !ƭǾŜǊǘƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎǊŜŜƴ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎƻ ǿŜ 
ŀǊŜ ƛƴǾƛǘƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ нΦллǇƳ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎ ƘƛƎƘΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƛƳŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎ - ōŜ ǊŜŀŘȅΣ ōŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘŦǳƭ ŀƴŘ ōŜ ǎŀŦŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ 
ōŜ ŀ ƴƛŎŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ǎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  
 
IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 
 
bƛŎƘƻƭŀ {ƳƛǘƘ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



wŜƳŜƳōŜǊ ς ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǎ  ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ bƛŎƘƻƭŀ {ƳƛǘƘ ό5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘύ ŀǘ 

ƴǎƳƛǘƘϪŀƭǾŜǊǘƻƴΦǘǇŀŎŀŘŜƳȅǘǊǳǎǘΦƻǊƎ ƻǊΣ ƛŦ 

ƛǘ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

aǳƭǝ !ƎŜƴŎȅ wŜŦŜǊǊŀƭ ¦ƴƛǘ ƻƴ лолл мном 

ммсΤ  

9-ƳŀƛƭΥ 

ƳǳƭǝŀƎŜƴŎȅǊŜŦŜǊǊŀƭǳƴƛǘϪŎƻǊƴǿŀƭƭΦƎƻǾΦǳƪ  

¢IL{ L{ h¦w 

 

I9[t ̧h¦w {I9[C 

 

Iƻǿ ƛǘ ²ƻǊƪǎ 

 

LǘΩǎ ŀƭƭ ŦǊŜŜΦ 

 

¢ŀƪŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΦ 

 

bƻ vǳŜǎǝƻƴǎ !ǎƪŜŘ ς bƻ WǳŘƎŜƳŜƴǘǎ aŀŘŜ 

 

DƛǾŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻΦ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ǿŀƴǘŜŘ 
hǳǊ IŜƭǇ ¸ƻǳǊ {ƘŜƭŦ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ǊŀǘƘŜǊ ōŀǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΣ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΣ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ 
ŀƭƭ Ǝƻ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ 

/ƭǳōǎ 

!ƭƭ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ŜȄŎŜǇǘ 5ŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ рǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ bŜǿ 
Ŏƭǳō ƭƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ 

!ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ - CǊƛŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ Ŏƭǳō ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΣ CǊƛŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ŀǘ оΦмрǇƳΦ 

Ch!{ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ  

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜǎƛƎƴ ƻƴ ƛǘΣ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ƛǎ ƻǇŜƴ ƴƻǿ 
ǳƴǝƭ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ !ƭƭ ƛǘŜƳǎ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ Ch!{Φ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
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/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎǎȅ  

CǊƛŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘ ƻƴ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ȅƻǳ 

Ƴǳǎǘ ōƻƻƪ ƛǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ Ǿƛŀ !ǎǇŜƴǎ {ŜƭŜŎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ Ǌƻŀǎǘ ǘǳǊƪŜȅ ƻǊ ŀ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ 

ƧŀŎƪŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ƻǊ ǘƻƳŀǘƻ Ǉŀǎǘŀ ƻǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ōƻƻƪ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ 

ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƴȅ ǎǇŀǊŜ ƳŜŀƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ  

LŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ǿŜŀǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎǎȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ όƘŀǘκŘŜŎƻǊŀǝƻƴκ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇŜǊ 

ŜǘŎύΦ 

aŜƴǳ ŎƘŀƴƎŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΩǎ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŬǎƘ ŬƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎ ƻǊ ŎƘŜŜǎȅ ōŜŀƴ ǿǊŀǇ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎ ƴƻǘ Ǌƻŀǎǘ 

ŎƘƛŎƪŜƴ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ǎǘǊǳŘŜƭΦ !ǎǇŜƴǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎ 

ƻƴƭƛƴŜ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŬǎƘ ŬƴƎŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ǘƘŜ ƳŜŀǘ 

ƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŎƘŜŜǎȅ ōŜŀƴ ǿǊŀǇ ǇƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ǘƘŜ 

ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƻǇǝƻƴΦ WŀŎƪŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ǘƻƳŀǘƻ Ǉŀǎǘŀ Ŏŀƴ ōŜ 

ƻǊŘŜǊŜŘ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ 

9Ƴŀƛƭǎ Ǿƛŀ !ǊōƻǊ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ŜƳŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǳǎ Ǿƛŀ !ǊōƻǊ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ Wǳƴƪ 
ƻǊ {ǇŀƳ ŦƻƭŘŜǊΦ !ǇƻƭƻƎƛŜǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ¢Ǌǳǎǘ-ǿƛŘŜ ǿƛǘƘ !ǊōƻǊ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊΩǎ ǎŜǩƴƎǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 
ǘƻ ƳŀǊƪ ŀƭƭ !ǊōƻǊ ŜƳŀƛƭǎ ŀǎ ƴƻǘ Wǳƴƪκ{ǇŀƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 



wŜŎŜǇǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴŜǊǎΩ IƻǳǎŜ 

5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴ оΗ  

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ¢ƘŜ DŀǊŘŜƴŜǊǎΩ IƻǳǎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴƅȅ ǇǊƻƧŜŎǘ όǎŜǎǎƛƻƴ оύ ς 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎΧ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƎƻƻŘΗ bƻǘ ŜǾŜƴ ǘƘŀǘ ŎƻƭŘΗ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƴƴȅ ǿŀƭƪ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƭƭ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǎƘƛƴȅΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƻǊǊŀō DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ DŀǊŘŜƴŜǊǎΩ IƻǳǎŜΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŀ ǎƴŀŎƪΣ ŀ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ /ŀƭƳ 

5ƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ wƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ŘǊŀƎƻƴƅȅ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ƴǳǊǎŜǊȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŘǊŜǿ ŀ ŘǊŀƎƻƴƅȅΗ 

¢ƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǾŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎŜŎǘǎΣ Ƴƛƴƛ ōŜŀǎǘǎΣ ǎǇƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƭǳƎǎΧ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ǇƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘǎ ƛƴ Ǉƻǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ŦƻǳƴŘ ŀ ƅȅ ŎƻŎƻƻƴΗ ²ƘƛŎƘ L ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ ŀ ƅƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŀǘ 

ŬǊǎǘ L Ǝƻǘ ƛǘ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƎƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀŘ 

ǘƻ ǎŀȅς ƘŀƴƎ ƻƴ ς ƛǘΩǎ ƴƻǘ ς ƛǘΩǎ ŀ ŎƻŎƻƻƴΗύ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ 

ǿŜ ŘƛŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ΨōŜΩ ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ƳǳƳƳȅ ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎΧŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ōŜƛƴƎ ƘǳƴƎǊȅ ǘŀŘǇƻƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎ ǘǊƛŜŘ ƭŀȅƛƴƎ 

ŜƎƎǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ - ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ ς 

ǘƘŜ ǘŀŘǇƻƭŜǎ ŀǘŜ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŜŀƭƭȅ ŜŀǎƛƭȅΦ IƛŘƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƭƻƎǎ ς ǘŀŘǇƻƭŜǎ ŦƻǳƴŘ ƭƻǘǎ ōǳǘ 

ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǎǘŀȅŜŘ ǎŀŦŜΦ !ƴŘ όǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘ ƘŜƭǇύ ǎǘŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇ ǎŀŦŜƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀŘǇƻƭŜǎ ǊŜŀŎƘ 

ς ƛƴ ōŀƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛŜŘ ǳǇ ǇƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŘǊŀƎƻƴƅȅ 

ƴȅƳǇƘǎ ς ƭƻǾŜƭȅΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŀƴŘ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ 

ȅƻƎŀ Ƴŀǘǎ ς ǘƘŜƛǊ ŘǊŀƎƻƴƅȅ ƴȅƳǇƘ ǎƪƛƴ ς ŀƴŘ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ƻǳǘΣ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǧƭŜ ŎǊǳƳǇƭŜŘ ǳǇ 

ǿƛƴƎǎ ŘǊȅ ƻǳǘ ŀƴŘ ƅȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǾŜ ŀǎ ŀŘǳƭǘ 

ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎΦ ½ƻƻƳΗ .ŀŎƪ ŀǘ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ wƛŎƘ ǊŜŀŘ ǳǎ 

ŀ ŘǊŀƎƻƴƅȅ ǎǘƻǊȅ ς ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ǎŜƴǎŜ ƴƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎΗ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƅȅ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ƭǳŎƪƛƭȅ aǊ /ƻƭŜƳŀƴ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛƴƛōǳǎ 

Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŬƴŜΦ [ƻǾŜƭȅ ŘŀȅΣ ƭƻǾŜƭȅ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ [h¢{ ƻŦ ŦǳƴΗ 

5ŀƛǎȅ 





лолл мно оофо 

лулу улн сссс 

лопп пмм мппп 

tŜƴȊŀƴŎŜ /¢Lt! CƻƻŘōŀƴƪ 

¢ƘŜ /¢Lt! CƻƻŘōŀƴƪ ƛƴ tŜƴȊŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ 
ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ LŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ 
ȅƻǳΣ Ƨǳǎǘ ǇƘƻƴŜ ±ŜǊȅŀƴ ƻǊ !ŘŜƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛƴ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻƴ лмтос осплут ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ 
CƻƻŘōŀƴƪ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
¢ƘŜ CƻƻŘōŀƴƪ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

 

ǿǿǿΦƳƛƴŘΦƻǊƎΦǳƪ 

лолл мно оофо 



 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜΦ IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 

hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƭǾŜǊǘƻƴΦƻǊƎΦǳƪκ

ǿŜōǎƛǘŜκƻƴƭƛƴŜψǎŀŦŜǘȅψŦƻǊψŦŀƳƛƭƛŜǎκнпстннΦ  ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳ 

ŀōƻǳǘ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅΦ  

http://www.alverton.org.uk/website/online_safety_for_families/246722
http://www.alverton.org.uk/website/online_safety_for_families/246722


{¢!w{ hC ¢I9 ²99Y 
[ƛǧƭŜ CƻȄŜǎ  IŀǊǇŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ϧ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ 

[ƛǧƭŜ hǿƭǎ  ½ƛƴƴƛŀ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōǊŀǾŜǊȅ ϧ ŎƻǳǊŀƎŜ 

YƛǩǿŀƪŜǎ  ²ƛƭōǳǊ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳΥ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

/ǳǊƭŜǿǎ  bƻŀƘ t 9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳΥ ŦƻǊ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǇƘƻƴƛŎǎ 

tǳŶƴǎ  {ƻƭ  wŜǎǇŜŎǘΥ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇƻƭƛǘŜ ϧ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

hǿƭǎ   aƻǊǾŀƘ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳΥ ŦƻǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ǉƭŀȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

YƛƴƎŬǎƘŜǊǎ  wƻǎŀ  tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΥ ŦƻǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜũƻǊǘ ϧ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ 

¢ǊŜƴŎǊƻƳ  .Ŝƭƭŀ  wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ϧ ǇŜǊǎŜǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

[ŀƴȅƻƴ  CƭƻǊǊƛŜ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳΥ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 

YŜǊǊƛǎ   CǊŜȅŀ  9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳΥ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ aŀǘƘǎ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 

.ƻŘǊƛƊȅ  LǊƛǎ  tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΥ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ƘŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ϧ aŀǘƘǎ 

.ƻǎƛƎǊŀƴ  WǳŘŜ  YƛƴŘƴŜǎǎΥ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ϧ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ 

YŜƴƛŘƧŀŎƪ  LȊȊȅ  tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΥ ŦƻǊ ƘŜǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǿƻǊƪ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 

[ǳƴŎƘǝƳŜ {ǘŀǊ !ǎƘǘƻƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ L ŘǳƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎŜŀǊΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ Ƴȅ ǎǳƳƳŜǊȅ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀǿŀȅΧǘƘƛǎ ǿŜŜƪ L 
Ǝƻǘ Ƴȅ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜƴ L Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜƴ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ǳƳōǊŜƭƭŀΦ ¢ƘŜƴ L Ǉǳǘ 
Ƴȅ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ƻƴΦ aȅ ŎƭƻǘƘŜǎ Ƴǳǎǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŀ ȅƻ-ȅƻΦ !ƴŘ 
ǎƻ Řƻ LΗ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƎŜŀǊ ƛǎ ƛƴ Ƴȅ 
ǊǳŎƪǎŀŎƪΦ ¢ƻǘŀƭƭȅ ōƻƴƪŜǊǎ ōǳǘ ŀǎ Ƴȅ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳΧΦƛǘΩǎ {¢L[[ ŀǳǘǳƳƴΗ {ƻ ƛǘΩǎ ƻƴƭȅ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ƎŜǘ ŎƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ŘŀǊƪŜǊ όŀƴŘ ǿŜǧŜǊ ǘƻƻΚύ ¢ƘŜȅ ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘ - ǘƘŜȅΩƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘƻŎƪ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǿƻƴΩǘ ǘƘŜȅΣ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻƻΦ {ƻΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƴƻǘ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ L ƎƻΣ LϥƳ ŬƴŜΧƎŜǩƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƎŜǩƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǿŜǘΣ ŘŀƳǇΣ ǎƻƎƎȅΣ 
ƳƻǳƭŘȅ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŦƻǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ 
ǿŀǊƳΣ ǎƴǳƎƎƭȅ ŀƴŘ ŘǊȅΦ LϥƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ƎǊŜŀǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ƎŜǘ 
Ƴȅ ƘŜŀŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ όǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻΩǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ L ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎύΦ 
²ƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΧƘƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳΚ !ƴŘ LϥƳ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ΨƘƛΩ ƎǊŜŜǝƴƎΦ L Řƻ ƳŜŀƴΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ Ƙƻǿ ŀǊŜ 
ȅƻǳΚ wŜŀƭƭȅΚ /ƻǇƛƴƎΚ CŜŜƭƛƴƎ ōƭǳŜǎȅΚ bŜŜŘƛƴƎ ŀ ŎƘŀǘΚ ! 
ƳƻŀƴΚ ! ŎǳǇǇŀΚ ! ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōƛǎŎǳƛǘΚ LΩƳ ƘŜǊŜ Ƴȅ ƭƻǾŜƭƛŜǎΣ ōŜ 
ȅƻǳ ǇŀǊŜƴǘΣ ŎŀǊŜǊΣ ŀǳƴǘΣ ǳƴŎƭŜΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ƘŜǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ƳŜΧΦƳǳŎƘ ƭƻǾŜΣ aǊǎ 
5ŀȅƭŀƪ ȄȄ  
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CǊƛŘŀȅ нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ /ƭǳōǎ ŬƴƛǎƘ 

aƻƴŘŀȅ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

фΦолŀƳ 

!ŘǾŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻũŜŜ ϧ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нǇƳ 

tŀǊŜƴǘǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ 5ƛƎƛǘŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ [ŜŀŘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

фΦолŀƳ ŀƴŘ нǇƳ 

wŜŎŜǇǝƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нǇƳ ŀƴŘ сǇƳ 

Y{м /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ - CǊƛŘŀȅ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ п /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƭŜŜǇƻǾŜǊ ŀǘ {ǘ LǾŜǎ 

CǊƛŘŀȅ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нǇƳ 

bǳǊǎŜǊȅ bŀǝǾƛǘȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

сΦолǇƳ 

Y{н /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ /ƻƴŎŜǊǘ ŀǘ /ƘŀǇŜƭ {ǘǊŜŜǘ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘŀǇŜƭ 

CǊƛŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ tǳǇƛƭǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘ 

²ŜŀǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎǎȅ ǿƛǘƘ ǳƴƛŦƻǊƳ 

CǊƛŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

оΦмрǇƳ 

{ŎƘƻƻƭ  ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

όƴƻǊƳŀƭ ǝƳŜύ 

aƻƴŘŀȅ ннƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ - CǊƛŘŀȅ нƴŘ WŀƴǳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

aƻƴŘŀȅ рǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

уΦолŀƳ 

{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ ƻǇŜƴ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ 

aƻƴŘŀȅ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ Lb{9¢ 5ŀȅ - ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ 




